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ــوده و  ــاله ب ــن 6 س ــون در ای ــای تریب ــان از آرمان ه ــظ استقلال ش ــانه ها و حف ــی رس ــه درآمدزای ــک ب کم

امــروز بــا قاطعیــت می شــود گفــت کــه محــل اصــلی درآمــد بدنــه بــزرگی از رســانه های کشــور شــده ایم. 

مــا در تریبــون ایــن شــانس را داشــته ایم کــه هــرروزه بــا رســانه های کشــور در ارتبــاط باشــیم و از 

گاه شــده ایم. امــروز فکــر کردیــم کــه شــاید بتوانیــم  ایــن رو از مصائــب رســانه داری در ایــرانِ اکنــون، آ

ــم و  ــان کنی ــر بی ــب  را عمومی ت ــن مصائ ــرخی از ای ــانه ها، ب ــود رس ــک خ ــا کم ــت اول ب ــشی دس ــا پژوه ب

ــی از  ــه هرجای ــانه هایی ک ــه رس ــن ک ــت ای ــزی اس ــض غم انگی ــیم. تناق ــانه ها باش ــدای رس ــوعی ص ــه ن ب

ــود. ــنیده نمی ش ــدر کافی ش ــه ق ــان ب ــب خودش ــدای مصائ ــد، ص ــان باش ــار دارد صدای ش ــا انتـ آن ه

گاهی کــه بــا انتشــار چنیــن گزارش هایــی ایجــاد می شــود بتوانــد فضــای وفــاق بیشــتری  باشــد کــه ایــن آ

بیــن رســانه ها بــا کســب وکارهای ایــرانی ایجــاد کنــد.

صفایی آرمان 

هم بنیان گــذار تریبون
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پلتفــرم تریبــون از ســال 1397 فعالیــت خــود را بــا هــدف تســهیل ارتبــاط کســب وکارها و ســازمان ها بــا 

ــا گســترش فعالیــت تریبــون تعــداد رســانه ها و کســب وکارهایی کــه از ایــن  رســانه ها آغــاز کــرده اســت. ب

پلتفــرم بــرای ارتبــاط بــا یکدیگــر بهــره می برنــد افزایــش روزافــزون داشــته اســت و در حــال حاضــر ایــن پلتفــرم 

میزبــان بیــش از 2هــزار رســانه فارسی زبــان و 1۰هــزار رســانه بین الملــلی اســت کــه بــه نزدیــک 5۰هــزار 

ــه می کننــد. کســب وکار خدمــات متنــوعی را ارائ

رســانه ها تأمین کننــدگان پلتفــرم تریبــون هســتند و زمینــه را بــرای ارائــه خدمــات بــه متخصصــان ســئو و 

روابــط عمــومی فراهــم می کننــد. از ایــن رو وجــود و افزایــش رســانه های تأثیرگــذار کــه روزانــه محتــوا، اخبــار، 

گزارش هــا، یادداشــت ها و گفتگوهــای ارزشــمندی را تهیــه و منتشــر می کننــد، می توانــد ســبب تعــالی حــوزه 

رســانه شــود و آینــده ای روشــن را پیــش روی حــوزه روابــط عمــومی و ســئو و تریبــون، به عنــوان یــک پلتفــرم 

ارتبــاط بــا رســانه قــرار دهــد.

اولیــن گــزارش رســانه تریبــون، بــرای بــررسی وضعیــت رســانه های تحــت وب ایــران بــا تمرکــز بــر اقتصــاد رســانه 

ــا حــوزه رســانه، زمینــه  ــر و مرتبــط ب تهیــه و منتشــر شــده اســت. امیدواریــم، فراهــم کــردن داده هــای معتب

ــران باشــد. ــود وضعیــت رســانه های ای ــرای بهب ــد و ســرآغازی ب شــناخت آســیب های ایــن حــوزه را فراهــم کن

مقدمه
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دکتر حسین انتظامی
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در یــکی دو دهــه اخیــر، دگرگونی هــای نــاشی از عصــر اطلاعــات، همــه حوزه هــای زیســتی را بــا تغییــراتی شــگرف 

مواجــه ســاخته اســت. رســانه البتــه بــه دلیــل ممــاس بــودن بــر تحــولات عصــر دیجیتــال، بیــش از هــر حــوزه 

دیگــری در معــرض ایــن تغییــرات تحــولی قــرار داشــته و دارد؛ بــه نحــوی کــه الگوهــا، نـریه هــا، روش هــا، ابــزار و 

مخاطب شــناسی آن نــو بــه نــو می شــود.

تجمیــع بــه معنــای ســنتی آن، رنــگ باختــه و در عــوض کارویژه هــای تخصــصی ســر بــر آورده کــه چرخــه  تولیــد، 

توزیــع و مصــرف را تحــت تأثیــر قــرار داده و بــه ســمت رفتــار حرفه ای تــر ســوق می دهــد. اقتصــاد رســانه هــم بــه 

تبــع، از مــدل ســنتی خــود ارتقــاء یافتــه و ارتفــاع گرفتــه و کرانه هــای جدیــدی را شــامل شــده اســت. بازاریابــی 

قدیــمی جــای خــود را بــه شــرکت ها و گروه هــای تخصــصی سپــرده کــه بــا پــردازش مــداوم اطلاعــات و داده کاوی، 

ــد؛  ــا می گذارن ــه و تقاض ــمت عرض ــراروی دو س ــب تر ف ــتی مناس ــاظ قیم ــه لح ــر و ب ــر و مؤثرت ــای عینی ت راه حل ه

بــه نحــوی کــه همــه بازیگــران احســاس رضایــت بیشــتری می کنند.طریــق، شــریان های حیــاتی جدیــدی را بــرای 

ــژه تولیــدات مــلی، گــردش  ــا معــرفی کالا و خدمــات، به وی ــد؛ ضمــن آن کــه ب اقتصــاد نحیــف رســانه ایجــاد کن

اقتصــاد را رونــق بخشــد و در تولیــد ناخالــص داخــلی، بــه ســهم خــود مؤثــر باشــد.
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ــا اولا  ــردازد ت ــهی می پ ــاژ آگ ــوزه  رپورت ــه ح ــصی ب ــردی تخص ــا رویک ــه ب ــت ک ــات اس ــن خدم ــکی از ای ــون« ی »تریب

نگرانی هــای حــوزه اخلاق حرفــه ای )تداخــل خبــر و آگــهی و فســاد نــاشی از فعــال شــدن روزنامه نــگاران در جــذب 

آگــهی( را مرتفــع ســازد و ثانیــا بــه اثربخــشی گزارش آگهی هــا از زاویــه دیــد آگهی دهنــده یــاری رســاند و از ایــن 

طریــق، شــریان های حیــاتی جدیــدی را بــرای اقتصــاد نحیــف رســانه ایجــاد کنــد؛ ضمــن آن کــه بــا معــرفی کالا و 

خدمــات، به ویــژه تولیــدات مــلی، گــردش اقتصــاد را رونــق بخشــد و در تولیــد ناخالــص داخــلی، بــه ســهم خــود 

مؤثــر باشــد.

بــرای ایــن دوســتان نادیــده و خــوش ذوق، توفیقــات بیشــتر را خواهانــم و امیــدوارم بــر نشــاط فضــای رســانه و 

رســانه گران افــزوده شــود.
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گزارش جامع رسانه ایران12

اولیــن گــزارش رســانه تریبــون براســاس انجــام نـرســنجی آنلایــن در بیــن فعــالان رســانه اعــم از »خبرنــگاران«، 

»دبیــران ســرویس«، »ســردبیران«، »مســئولان بــازرگانی«، »صاحبــان امتیــاز« و »مدیــران مســئول« در سراســر ایران 

تهیــه شــده اســت.

بــرای اطمینــان از صحــت اطلاعــات واردشــده، مشــارکت کنندگان در دو مرحلــه ارزیابــی  شــدند؛ مرحلــه اول بــرای 

اطمینــان از داشــتن فعالیــت مرتبــط بــا رســانه ها ارزیابــی صــورت گرفــت و در مرحلــه دوم دقــت پاســخ دهندگان 

بــرای اطمینــان از پاســخ دهی مســئولانه به پرسشــنامه ســنجیده شــد. 

۴83 نفــر در پژوهــش اولیــن گــزارش رســانه تریبــون مشــارکت داشــته اند و در نهایــت پــس از انجــام دو مرحلــه 

ارزیابــی، ایــن گــزارش بــا داده هــای ۴۴2 نفــر از فعــالان رســانه ای تهیــه و منتشــر شــد.

تریبــون تلاش کــرده اســت بــا به کارگیــری امکانــات موجــود و اطلاع رســانی از طریــق کانال هــای مختلف، مشــارکت 

فعــالان رســانه ای در پژوهــش اولیــن گــزارش رســانه را بــه بالاتریــن حــد ممکــن برســاند. بــا ایــن وجــود بانــک 

اطلاعــات تمــام رســانه های تحــت وب ایــران به شــکل یکپارچــه در دســترس برگزارکننــدگان ایــن پژوهــش قــرار 

نداشــته اســت. بــا توجــه بــه ایــن محدودیــت پژوهــشی، بهتــر اســت در تعمیــم نتایــج ایــن پژوهــش بــه کل 

رســانه های تحــت وب ایــران، جانــب احتیــاط رعایــت شــود.

روش شناسی
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ویژگی های دموگرافیک مشارکت کنندگان در پژوهش اولین گزارش رسانه تریبون
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نزدیــک بــه یک چهــارم فعــالان رســانه ای در کلان شــهرها زنــدگی می کننــد و 21درصــد از فعــالان رســانه ای در 

مراکــز اســتان و شــهرهای کوچــک ســکونت دارنــد.

ــال  ــر 5 س ــانه ای زی ــالان رس ــد فع ــه 25درص ــک ب ــال و نزدی ــالای 1۰ س ــانه ای ب ــالان رس ــمی از فع ــش از نی بی

ســابقه کار دارنــد.

میزان فعالان رسانه ای آقا نزدیک به 5برابر فعالان رسانه ای خانم است.

بیش از نصف فعالان رسانه ای در پایتخت سکونت دارند
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فصل دوم

فعالان رسانه ای و رسانه ها
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کدام حوز ه  تخصصی رسانه  بیشتری دارد؟

بزرگترین چالش های رسانه ها در سال 1۴۰2 چه بوده است؟

فعالان رسانه ها چه نقش هایی دارند؟

فیلترینگ  و اختلالات اینترنت چه آسیب هایی را برای رسانه ها رقم زده است؟

تعداد اعضای تحریریه رسانه ها چند نفر است؟

چه میزان از فعالان رسانه ای در سال 1۴۰2 اقدامی در راستای مهاجرت انجام داده اند؟
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حوزه تخصصی رسانه ها

حوزه تخصصی رسانه ای که در آن فعالیت می کنید، چیست؟
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دســته بندی رســانه های »اقتصــادی«، »فنــاوری« و»ســبک زنــدگی و مجلــه اینترنــتی«، به ترتیــب دومیــن، 

ــتند. ــانه ها هس ــداد رس ــت پرتع ــوزه فعالی ــن ح ــومین و چهارمی س

»خبرگزاری ها و سایت های خبری« پرتعدادترین دسته بندی رسانه هاست
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در این سوال پاسخ دهندگان می توانستند حداکثر ۳ گزینه را انتخاب کنند.

بزرگترین چالش های رسانه ها در سال ۱۴۰۲

بزرگترین چالش  رسانه ها در سال ۱۴۰۲ چه بوده است؟
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بزرگتریــن چالــش رســانه ها در ســال 1۴۰2، »مشــکلات اقتصــادی و مــالی« و »فیلترینــگ و اخــتلالات اینترنــت« 

ــت. بوده اس

رسانه ها در سال ۱۴۰۲ چه چالش هایی را تجربه کرده اند؟



گزارش سئو سال 1402 تریبون

صاحب امتیاز و مدیرمسئول روزنامه و شبکه شرق

مهدی رحمانیان

،،
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مشــکلات رســانه ها در ســال 1۴۰2 تــداوم چالش هــا و معــضلات آنــان در چندیــن ســال گذشــته بــود. رســانه ها 

در دنیــای امــروز بــه نهــادی تبدیــل شــده اند کــه رفتــاری شــبیه یــک بنــگاه اقتصــادی دارنــد. بــه عبــارت دیگــر 

می شــود گفــت کــه ایــن کنش گــری ســیاسی، اجتمــاعی، فرهنــگی و اقتصــادی هــر چنــد که رکــنی تعیین کننــده در 

اصلاح شیوه هــای حکمــرانی )بــه نفــع دموکــراسی( و کارکــردی تعــادل بخــش در امــر توســعه محســوب می شــود 

امــا بایــد متناســب بــا وظیفــه حرفــه ای خــود و نقــشی کــه در جامعــه ایفــا می کنــد، ســودآوری مطلوبــی را نیــز 

تجربــه کنــد؛ امــا در ایــران ایــن اتفــاق هرگــز آنطــور کــه بایــد رخ نــداده اســت و هنــوز نیــز گره هــای اقتصــادی یــکی 

از اصلی تریــن و بزرگ تریــن چالش هــای رســانه محســوب می شــود. همانطــور کــه در ســال گذشــته چنیــن بــود 

و امســال نیــز نمی تــوان از یــک ایــده آل متوســط و نسبــی در بهره منــدی رســانه ها ســخن گفــت. در چرایــی ایــن 

موضــوع می تــوان دلایــل زیــادی را بــر شــمرد امــا قطعــا اصلی تریــن دلیــل آن تخطئــه صنعــت اطلاع رســانی طی 

ســالیان گذشــته بــوده اســت کــه باعــث شــد رســانه ها نتواننــد آنطــور کــه بایــد نیــاز مخاطبــان را در بخش هــای 

مختلــف جامعــه بــه ارتباطــات، اطلاعــات و محتــوای متنــوع برطــرف ســازند، آن هــم در روزگاری کــه جهــان رســانه 

بــه فوریــت می توانــد نقــش تعیین کننــده ای در اطلاع رســانی ایفــا کنــد، ایــن کــه تــا چــه حــد محتــوای تولید شــده
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در خیــلی از رســانه ها قابــل اعتمــاد خواهــد بــود، بحــثی اســت کــه می شــود در مــورد آن ســاعت ها ســخن گفــت، 

امــا مســاله اینجاســت کــه تعــدد رســانه ها کیفیــت رقابــت را ســخت تر و پیچیده تــر کرده اســت. در این بلبشــوی 

رســانه ای انســداد مجــرای صنعــت اطلاع رســانی و تولیــد محتــوا قطعــا می تواند یــک پارازیت اقتصــادی را در بطن 

رســانه ها نهادینــه کنــد، کــه چــه بســا اینگونــه نیــز شــده اســت و در یــک طنــز تاریــخی حــتی بــرخی از مخاطبیــن 

یــا بــرخی گروه هــای اقتصــادی متقــاضی خدمــات رســانه ای، گمــان می برنــد کــه صنعــت محتــوا، نســبتی بــا تولیــد 

ســود نــدارد و اتفــاقی در راســتای مســئولیت صــرف اجتمــاعی اســت. بایــد نــگاه را ارتقــا داد و بــه ایــن ســطح از 

آگاهی رســید کــه بنگاه هــای رســانه ای هــر چنــد کــه حیطــه مســئولیت اجتمــاعی بــزرگی را پذیرفته انــد، امــا بــرای 

گشــایش تاثیــر آنــان در پیشــرفت توســعه، بایــد مسیــر تکامــل اطلاع رســانی را همــوار کــرد تا رســانه ها به ســطح 

معقــولی از بی نیــازی اقتصــادی دســت یابنــد؛ در غیــر ایــن صــورت چرخــه معــضلات اقتصــادی رســانه و بــه تبــع 

آن آســیب منابــع انســانی فعــال در ایــن حــوزه همچنــان تکــرار می شــود.
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نقش فعالان رسانه ای

نقش شما در رسانه ای که در آن فعالیت می کنید، چیست؟
در این سوال پاسخ دهندگان می توانستند حداکثر ۳ گزینه را انتخاب کنند.
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۹۲درصد از »صاحبان امتیاز« رسانه ها آقا هستند
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فیلترینگ و اختلالات اینترنت چه آسیب هایی برای رسانه ها در پی داشته است؟
در این سوال پاسخ دهندگان می توانستند حداکثر ۲ گزینه را انتخاب کنند.

آسیب های فیلترینگ و اختلالات اینترنت به رسانه ها

ایــن ســوال بــه افــرادی نمایــش داده شــده کــه در ســوال »نقــش شــما در رســانه ای کــه در آن فعالیــت می کنیــد چیســت؟«، گزینــه »صاحــب 
ــد. ــر مســئول« را انتخــاب کرده ان ــاز« و »مدی امتی
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56درصــد از صاحبــان رســانه و مدیــران مســئول اعلام کرده انــد کــه فیلترینــگ و اخــتلالات اینترنت باعــث »محدودیت 

در اســتفاده از ســرویس های بین الملــلی مــورد نیــاز« شــده اســت.

فیلترینــگ و اخــتلالات اینترنــت باعــث »کاهــش ســرعت و دســترسی پذیری ســایت« 

رســانه ها شــده اســت
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مدیرعامل پلتفرم کارزار

حامد بیدی

،،
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ناخــوش  حــال  ایــن  نــدارد.  خــوشی  حــال  ایــران  در  تحقیــقی،  ژورنالیســم  خصــوص  بــه  و  رســانه ها 

ریشــه در محدودشــدن روزافــزون رســانه ها دارد و دســت رســانه ها را در ایفــای نقــش اصــلی خــود در 

جامعــه مــدنی می بنــدد. سیاســت های محدودکننــده اینترنــت هــم ایــن وضعیــت را تشــدید می کنــد.

از آنجــا کــه یــکی از اصلی تریــن ورودی بازدیــد رســانه های وب از طریــق شــبکه های اجتمــاعی و پیام رســان ها 

صــورت می گیــرد، فیلترینــگ گســترده ایــن پلتفرم هــا منجــر بــه کاهــش جــدی ترافیــک ایــن رســانه ها می شــود. 

از طــرفی بــه خاطــر روشــن بــودن فیلترشــکن این بازدیدکننــدگان ســرعت بارگذاری ســایت ها نیز افــت می کند و 

حتی با ایران اکســس شــدن گاه به گاه ســرورها و دیتاســنترها، ســایت از دســترس این کاربران خارج می شــود.
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تعداد اعضای تحریریه رسانه شما چند نفر است؟

تعداد اعضای تحریریه رسانه ها



گزارش جامع رسانه ایران31

نزدیــک بــه 8۰درصــد از تحریریــه رســانه ها زیــر 1۰ نفــر عضــو دارنــد و تعــداد اعضــای 5درصــد ازتحریریه هــا 

بــالای 5۰ نفــر اســت.

بیشتر تحریریه ها ۲ تا ۵نفره هستند
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آیا در سال ۱۴۰۲ اقدامی برای مهاجرت انجام داده اید؟

میزان اقدام به مهاجرت در فعالان رسانه ای در سال ۱۴۰۲
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براســاس پژوهش هــای تریبــون بــرای بــررسی وضعیــت متخصصــان ســئو، روابــط عمــومی و فعــالان رســانه، 

کمتریــن میــزان اقــدام بــه مهاجــرت در ســال 1۴۰2 متعلــق بــه فعــالان رســانه ای بــوده اســت.

براســاس ســومین گــزارش جامــع ســئوی تریبــون و دومیــن گــزارش جامــع روابــط عمــومی تریبــون و گــزارش 

پیــش رو، میــزان اقــدام بــه مهاجــرت متخصصــان ســئو، روابــط عمــومی و فعــالان رســانه ای بــه ترتیــب 29، 18 

و 13درصــد بــوده اســت.

۱۳درصد فعالان رسانه ای در سال ۱۴۰۲ اقدام به مهاجرت کرده اند
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فصل سوم

تحریریه  رسانه ها
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حقوق خبرنگاران، دبیران سرویس و سردبیران آن ها را از اشتغال به شغل دیگر بی نیاز می کند؟

شغل دیگر خبرنگاران، دبیران سرویس و سردبیران در چه حوزه ای است؟

چه میزان از خبرنگاران، دبیران سرویس و سردبیران به شکل حق التحریر فعالیت می کنند؟

چه میزان خبرنگاران، دبیران سرویس و سردبیران تحت پوشش بیمه قرار دارند؟

چه میزان از محتوای رسانه ها تولیدی است؟
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آیا حقوق دریافتی شما به عنوان خبرنگار، دبیر یا سردبیر، شما را از اشتغال در مشاغل دیگر بی نیاز می کند؟

میزان مکفی بودن حقوق خبرنگاران، دبیران سرویس و سردبیران

ایــن ســوال بــه افــرادی نمایــش داده شــده کــه در ســوال »نقــش شــما در رســانه ای کــه در آن فعالیــت می کنیــد چیســت؟«، گزینــه »خبرنــگار«، 
»دبیــر ســرویس« و »ســردبیر« را انتخــاب کرده انــد.
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داده هــای اولیــن گــزارش رســانه تریبــون نشــان می دهــد، 8۴درصــد از »خبرنــگاران«، »دبیــران ســرویس« و 

ــا وجــود فعالیــت در بیــش از 3 رســانه، به لحــاظ مــالی نیازمنــد شــغل دیگــری هســتند. »ســردبیران« ب

ــا را از  ــردبیران«، آن ه ــرویس« و »س ــران س ــگاران«، »دبی ــد از »خبرن ــوق ۸۷درص حق

اشــتغال در مشــاغل دیگــر بی نیــاز نمی کنــد
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مدیر مسئول انصاف نیوز

علی اصغر شفیعیان

،،
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درآمــد کافی حــق همــه اســت ولی اگــر درآمــد اهــالی رســانه زودتــر از بــاقی جامعــه بهبــود پیــدا کنــد، درد بخــش 

ضعیــف را درک نخواهنــد کــرد و نمی تواننــد بــه بهبــود شــرایط آن هــا کمــکی کننــد. البتــه ایــن خودخواســته 

نیســت، یعــنی تــا وضعیــت اقتصــاد تــکانی نخــورد، رســانه نمی توانــد از مخاطــب و صاحــب کســب وکار درآمــد 

داشــته باشــد.
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آیا در کنار فعالیت در حوزه رسانه و خبر، شغل دیگری دارید؟ شغل دیگر شما در چه حوزه ای است؟

شغل دوم خبرنگاران، دبیران سرویس و سردبیران فعال در یک رسانه

ایــن ســوال بــه افــرادی نمایــش داده شــده کــه در ســوال »نقــش شــما در رســانه ای کــه در آن فعالیــت می کنیــد چیســت؟«، گزینــه »خبرنــگار«، 
»دبیــر ســرویس« و »ســردبیر« را انتخــاب کرده انــد.

داد ه های این بخش متعلق به »خبرنگاران«، »دبیران سرویس« و »سردبیرانی« است که تنها در یک رسانه فعالیت می کنند.
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بیشتر »خبرنگاران«، »دبیران سرویس« و »سردبیران« شغل دوم دارند

ــگاران«، »دبیــران ســرویس« و »ســردبیران« کــه در یــک رســانه  فعالیــت می کننــد، شــغلی  63درصــد از »خبرن

خــارج از حــوزه رســانه دارنــد.

»تولید محتوا« شغل دوم بیشتر »خبرنگاران«، »دبیران سرویس« و »سردبیران« است.
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نوع همکاری خبرنگاران، دبیران سرویس و سردبیران با رسانه ها

مدل همکاری شما با رسانه ها به چه شکل است؟

ایــن ســوال بــه افــرادی نمایــش داده شــده کــه در ســوال »نقــش شــما در رســانه ای کــه در آن فعالیــت می کنیــد چیســت؟«، گزینــه »خبرنــگار«، 
»دبیــر ســرویس« و »ســردبیر« را انتخــاب کرده انــد.
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ــا  ــر« ب ــکل »حق التحری ــردبیران به ش ــرویس و س ــران س ــگاران، دبی ــد از خبرن ۴۵درص

ــد ــکاری می کنن ــانه ها هم رس

63درصــد از خبرنــگاران، دبیــران ســرویس و ســردبیرانی کــه تنهــا بــا یــک رســانه همــکاری می کننــد، حقــوق 

ثابــت دارنــد.
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پوشش بیمه خبرنگاران، دبیران سرویس و سردبیران

ایــن ســوال بــه افــرادی نمایــش داده شــده کــه در ســوال »نقــش شــما در رســانه ای کــه در آن فعالیــت می کنیــد چیســت؟«، گزینــه »خبرنــگار«، 
»دبیــر ســرویس« و »ســردبیر« را انتخــاب کرده انــد.

آیا از سوی رسانه ای که در آن فعالیت می کنید، تحت پوشش بیمه قرار گرفته اید؟
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۵۴درصــد از »خبرنــگاران«، »دبیــران ســرویس« و »ســردبیران« تحــت پوشــش بیمــه 

قــرار ندارنــد
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میزان محتوای تولیدی رسانه ها

ایــن ســوال بــه افــرادی نمایــش داده شــده کــه در ســوال »نقــش شــما در رســانه ای کــه در آن فعالیــت می کنیــد چیســت؟«، گزینــه »خبرنــگار«، 
»دبیــر ســرویس« و »ســردبیر« را انتخــاب کرده انــد.

چند درصد از محتوای رسانه شما تولیدی است؟
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یک چهارم رسانه ها بالای ۸۰درصد محتوای تولیدی دارند

میزان محتوای تولیدی 25درصد از رسانه ها زیر 2۰درصد است.
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فصل چهارم 

تأسیس رسانه و سرمایه گذاری



گزارش جامع رسانه ایران49

رسانه ها در چه سالی تأسیس شده اند؟

چه عواملی باعث عدم تمایل به تأسیس رسانه جدید شده است؟

سرمایه گذاری بخش خصوصی وضعیت اقتصادی رسانه ها را بهبود می دهد؟

رسانه ها چه میزان به جذب سرمایه تمایل دارند؟
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سال تأسیس رسانه ها

ایــن ســوال بــه افــرادی نمایــش داده شــده کــه در ســوال »نقــش شــما در رســانه ای کــه در آن فعالیــت می کنیــد چیســت؟«، گزینــه »صاحــب 
ــد. ــر مســئول« و »بازرگانــی« را انتخــاب کرده ان ــاز«، »مدی امتی

سال تأسیس رسانه ای که در آن فعالیت می کنید، در کدام بازه قرار دارد؟
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۳۴درصد از رسانه ها در بین سال »۱۳۹۵ تا ۱۴۰۰« تأسیس شده اند

25درصــد از رســانه های تحــت وب پیــش از ســال 139۰ و 75درصــد از آن هــا بعــد از ایــن ســال پایه گــذاری 

شــده اند.
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دلایل مدیران رسانه برای تأسیس نکردن رسانه جدید

ایــن ســوال بــه افــرادی نمایــش داده شــده کــه در ســوال »نقــش شــما در رســانه ای کــه در آن فعالیــت می کنیــد چیســت؟«، گزینــه »صاحــب 
ــد. ــر مســئول« و »بازرگانــی« را انتخــاب کرده ان امتیــاز«، »مدی

به تأسیس رسانه جدید فکر کرده اید؟
چرا به فکر تأسیس رسانه جدید نیستید؟

در این سوال پاسخ دهندگان می توانستند حداکثر ۳ گزینه را انتخاب کنند.
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۳۸درصد مدیران رسانه ای تمایلی به تأسیس رسانه  جدید ندارند

از بیــن »صاحبــان امتیــاز«، »مدیــران مســئول« و »مســئولان بــازرگانی« کــه اعلام کرده انــد تمایــلی بــه تأســیس 

رســانه جدیــد ندارنــد، 32درصــد دلیــل عــدم تمایــل خــود را »ســودده نبــودن رســانه« و 26درصــد »نداشــتن 

ــد. ســرمایه کافی« اعلام کرده ان

92درصــد از افــرادی کــه »نداشــتن ســرمایه کافی« را دلیــلی بــرای تأســیس نکردن رســانه جدیــد می دانســتند، 

اعلام کرده انــد در صــورت وجــود ســرمایه گذار، رســانه جدیــد تأســیس خواهنــد کــرد.
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ایــن ســوال بــه افــرادی نمایــش داده شــده کــه در ســوال »نقــش شــما در رســانه ای کــه در آن فعالیــت می کنیــد چیســت؟«، گزینــه »صاحــب 
ــد. ــی« را انتخــاب کرده ان ــر مســئول« و »بازرگان ــاز«، »مدی امتی

سرمایه گذاری بخش خصوصی در حوزه رسانه و مطبوعات را در بهبود وضعیت مالی رسانه ها موثر می دانید؟

تأثیر سرمایه گذاری بخش خصوصی بر بهبود وضعیت اقتصادی رسانه ها
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سرمایه گذاری بخش خصوصی راهگشاست

9۰درصــد از »صاحبــان امتیــاز«، »مدیــران مســئول« و »مســئولان بــازرگانی« رســانه ها، ســرمایه گذاری بخــش 

خصــوصی را بــر بهبــود وضعیــت اقتصــادی رســانه ها موثــر می داننــد.
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آیا به جذب سرمایه یا واگذاری رسانه خود تمایل دارید؟

میزان تمایل رسانه ها به جذب سرمایه

ایــن ســوال بــه افــرادی نمایــش داده شــده کــه در ســوال »نقــش شــما در رســانه ای کــه در آن فعالیــت می کنیــد چیســت؟«، گزینــه »صاحــب 
ــد ــر مســئول« را انتخــاب کرده ان ــاز« و »مدی امتی
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ــه  ــذب ســرمــایــ ــرای جـ ــئول« بــ ــران مس ــاز« و »مدیـ ــان امتیـ ــد از »صاحبـ ۶۱درصــ

رسانه هــــایشان ابــــراز تمایــل کـرده انـــد
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موسس رسانه دی ام برد

هادی مرادی

،،
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ــانه ها  ــرای رس ــادی ب ــدی زی ــای درآم ــت و مدل ه ــه اس ــادی مواج ــای زی ــا چالش ه ــران ب ــانه در ای ــاد رس اقتص

)خصوصــا رســانه های تخصــصی( در ایــران فعــال نیســت. به عنــوان مثــال یــکی از اصلی تریــن مدل هــای 

ــا  ــت. ام ــتراک محتواس ــق اش ــروش ح ــعه، ف ــال توس ــا در ح ــرفته ی ــورهای پیش ــانه در کش ــرای رس ــدی ب درآم

ــدارد. گویــی  ــران وجــود ن ــفی مثــل فرهنــگ و عــادات، امــکان کســب درآمــد از ایــن راه در ای ــه دلایــل مختل ب

مصرف کننــدگان انــواع محتــوا ترجیــح می دهنــد بــا اســتفاده از روش هــای گوناگــون هزینــه ای پرداخــت نکننــد 

ــا تصویــری دســترسی پیــدا کننــد. ــه محتواهــای متــنی، صــوتی ی ــگان ب و به صــورت رای

بنابرایــن رســانه ها گزینه هــای متنــوع و متعــددی بــرای کســب درآمــد ندارنــد و عمومــا کســب وکارهای جذابــی 

ــه صــورت کلی اقتصــاد  ــرای ســرمایه گذاری نیســتند و نتیجــه همــه ایــن اتفاقــات رشــد نکــردن رســانه و ب ب

رســانه خواهــد بــود. 
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فصل پنجم

درآمد رسانه ها
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کانال های اصلی درآمد رسانه چیست؟

درآمد رسانه در سال 1۴۰2 چه تغییری نسبت به سال 1۴۰1 داشته است؟

پلتفرم های تبلیغاتی و ارتباط با رسانه چه تأثیری بر بهبود وضعیت مالی رسانه ها دارند؟
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کانال های اصلی کسب درآمد رسانه خود را اولویت بندی کنید؟

کانال های اصلی کسب  درآمد رسانه ها

ایــن ســوال بــه افــرادی نمایــش داده شــده کــه در ســوال »نقــش شــما در رســانه ای کــه در آن فعالیــت می کنیــد چیســت؟«، گزینــه »صاحــب 
ــد. ــر بازرگانــی« را انتخــاب کرده ان امتیــاز«، »مدیــر مســئول« و »مدی
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کانال های اصلی درآمد رسانه ها به ترتیب:

۱- انتشار رپورتاژ آگهی

2- انتشار بک لینک

3- فروش جایگاه های بنری

4- تبلیغات کلیکی

5- فروش بسته های روابط عمومی

)Affiliate Marketing( 6- همکاری در فروش

کانال اصلی درآمد اکثریت رسانه ها »انتشار رپورتاژ آگهی« است
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تغییر درآمد رسانه ها در سال ۱۴۰۲ نسبت به سال ۱۴۰۱

ایــن ســوال بــه افــرادی نمایــش داده شــده کــه در ســوال »نقــش شــما در رســانه ای کــه در آن فعالیــت می کنیــد چیســت؟«، گزینــه »صاحــب 
ــد. ــر بازرگانــی« را انتخــاب کرده ان امتیــاز«، »مدیــر مســئول« و »مدی

درآمد رسانه شما در سال ۱۴۰۲ نسبت به سال ۱۴۰۱ چه تغییری داشت؟
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3۰درصــد از رســانه ها در ســال 1۴۰2 نســبت بــه ســال 1۴۰1 بــا کاهــش درآمــد روبــه رو شــده اند. ایــن درحــالی 

اســت کــه درآمــد ۴2درصــد از رســانه ها در ســال 1۴۰2 نســبت بــه ســال پیــش از آن افزایــشی بــوده اســت. 

براســاس اعلام مرکــز آمــار ایــران، تــورم ســال 1۴۰2 برابــر ۴1درصــد بــوده اســت. عامــلی کــه وضعیــت اقتصــادی 

رســانه ها را فــارغ از ایــن کــه درآمدشــان نســبت بــه ســال 1۴۰1 چــه تغییــری داشــته اســت، تحــت تأثیــر قــرار 

می دهد.

براســاس داده هــای تریبــون، رخدادهــای ســال 1۴۰1 درآمــد رســانه ها را در پاییــز آن ســال بــه  شــدت تحــت 

تأثیــر قــرار داده بــود. 

درآمد بیش از نیمی از رســانه ها در ســال ۱۴۰۲ نســبت به ســال ۱۴۰۱ رشد نداشته است
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تأثیر پلتفرم های تبلیغاتی و ارتباط با رسانه بر بهبود وضعیت مالی رسانه ها

ایــن ســوال بــه افــرادی نمایــش داده شــده کــه در ســوال »نقــش شــما در رســانه ای کــه در آن فعالیــت می کنیــد چیســت؟«، گزینــه »صاحــب 
ــد. ــر بازرگانــی« را انتخــاب کرده ان امتیــاز«، »مدیــر مســئول« و »مدی

آیا پلتفرم های ارتباط با رسانه و تبلیغاتی مانند تریبون و یکتانت موفق به بهبود وضعیت مالی رسانه ها شده اند؟
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پلتفرم هــای تبلیغــاتی و ارتبــاط بــا رســانه وضــع مــالی رســانه ها را بهبــود دا ده انــد



گزارش سئو سال 1402 تریبون

مدیرمسئول مجموعه رسانه ای خبرفوری

مصطفی انتظاری هروی

،،
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ــه در  ــل ک ــن دلی ــه ای ــد. ب ــته و دارن ــور داش ــانه ها در کش ــد رس ــزایی در رش ــر به س ــاتی تاثی ــای تبلیغ پلتفرم ه

نســل جدیــد رســانه های کشــور، مــا بــا میکروبرندهایــی مواجــه هســتیم کــه الزامــا ســازوکارهای کســب درآمــد 

پایــدار ندارنــد و بــرای رشــد خــود نیازمنــد اســتفاده از پلتفرم هایــی هســتند کــه ضمــن احتــرام بــه استــقلال 

رســانه، بتواننــد منافــع اقتصــادی رســانه را تامیــن کننــد.

ــد،  ــازرگانی قدرتمن ــای ب ــورداری از تیم ه ــا برخ ــانه ی ــتی رس ــتگی حاکمی ــبب وابس ــه س ــنتی، ب ــانه های س در رس

ایــن نیــاز کمتــر احســاس می شــد، امــا در عصــر رســانه های موبایــلی و توســعه انســان رســانه ها، پلتفرم هــای 

تبلیغــاتی بــه توســعه رســانه ها کمــک کــرده و عــملا آزادی و استــقلال رســانه را از حیــث اقتصاد رســانه تضمین 

می کنند.
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فصل ششم

هزینه رسانه ها
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بیشترین هزینه های رسانه ها چیست؟

رسانه ها در سال 1۴۰2 چگونه هزینه های خود را کاهش داده اند؟

چه عواملی سبب ضعیف شدن وضعیت اقتصادی رسانه ها می شود؟
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بزرگترین مخارج رسانه ها

ایــن ســوال بــه افــرادی نمایــش داده شــده کــه در ســوال »نقــش شــما در رســانه ای کــه در آن فعالیــت می کنیــد چیســت؟«، گزینــه »صاحــب 
ــد. ــر مســئول« را انتخــاب کرده ان ــاز« و »مدی امتی

بیش ترین هزینه های رسانه  خود را اولویت بندی کنید. )هر گزینه شامل هزینه های نیروی انسانی، خدمات و سایر سرویس هاست.(
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هزینه های اصلی رسانه  به ترتیب:

۱- تولید محتوا

2- زیرساخت فنی

3- سئو

4- مکان فیزیکی دفتر

5- بازرگانی

بیشترین هزینه رسانه ها به »تولید محتوا« اختصاص دارد
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سیاست های رسانه ها برای کاهش هزینه در سال ۱۴۰۲

ایــن ســوال بــه افــرادی نمایــش داده شــده کــه در ســوال »نقــش شــما در رســانه ای کــه در آن فعالیــت می کنیــد چیســت؟«، گزینــه »صاحــب 
امتیــاز«، »مدیــر مســئول« و »مدیــر بازرگانــی« را انتخــاب کرده انــد و بــه ســوال »در ســال ۱۴۰۲ به دلیــل شــرایط اقتصــادی ناچــار بــه اتخــاذ 

ــد. ــه« داده بودن ــخ »بل ــده اید؟«، پاس ــا ش ــش هزینه ه ــرای کاه ــت هایی ب سیاس

هزینه های خود را چگونه کاهش داده اید؟
در سال ۱۴۰۲ به  دلیل شرایط اقتصادی ناچار به اتخاذ سیاست هایی برای کاهش هزینه ها شده اید؟

.در این سوال پاسخ دهندگان می توانستند حداکثر ۳ گزینه را انتخاب کنند
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83درصــد از رســانه ها در ســال 1۴۰2 تلاش  کرده انــد بــا »متوقف کــردن توســعه رســانه«، »کم کــردن محتــوای 

تولیــدی«، »تعدیــل نیــرو«، »دورکاری« و »حــذف ســرویس تخصــصی« هزینه هــای خــود را کاهــش دهنــد.

۴۲درصــد از مدیــران رســانه ای بــرای کاهــش هزینه هــا توســعه رسانه شــان را 

کرده انــد متوقــف 
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ص

مدیر مسئول انتخاب

علی مرادی

،،
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در ســال های گذشــته بــا توجــه بــه افــت ارزش ریــال و شــرایط اقتصــادی کشــور، درآمــد رســانه ها بــا کاهــش 

ــفی  ــا اقدامــات مختل ــن کاهــش درآمــد را ب ــر ای ــف اث ــوده اســت. مجموعه هــای مختل ــه رو ب ــل توجــه روب قاب

ماننــد تعدیــل نیــرو یــا کاســتن از خدمــات پوشــش داده انــد.

در ایــران بخــشی از وضعیــت اقتصــادی رســانه ها بــه فضــای ســیاسی حاکــم در هــر برهــه از زمــان گــره خــورده 

اســت. بــا تغییــر دولت هــا بــا توجــه بــه نزدیــکی و دوری رســانه ها از دولت هــا، درآمــد رســانه ها تحــت تأثیــر 

قــرار می گیــرد؛ رســانه هایی کــه بــه لحــاظ فکــری و ارتباطــاتی بــه دولــت حاکــم بســیار نزدیــک باشــند انتفــاع 

ــع  ــط منتف ــکل متوس ــد به ش ــت نزدیک ان ــه دول ــبتا ب ــه نس ــانه هایی ک ــت و رس ــد داش ــادی خواهن ــیار زی بس

خواهنــد شــد. در ایــن بیــن بــا بــرخی از رســانه ها در هــر دولــت برخــورد قهــری می شــود و هیــچ نفــعی از دولــت 

ــد. ــانه ها نمی رس ــن رس ــه ای ب

بخــش دیگــری از اقتصــاد رســانه ها متأثــر از وضعیــت اقتصــادی اصنــاف و صنایــع اســت. بــه بیــان دیگــر اگــر 

ــرار  ــا رســانه ها را در طــرح توســعه خــود ق ــرای توســعه داشــته باشــد کار ب هــر صنــف و صنعــت برنامــه ای ب

می دهــد و بــه ایــن شــکل رســانه ها را منتفــع می کنــد.
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ایــن ســوال بــه افــرادی نمایــش داده شــده کــه در ســوال »نقــش شــما در رســانه ای کــه در آن فعالیــت می کنیــد چیســت؟«، گزینــه »صاحــب 
امتیــاز«، »مدیــر مســئول« و »مدیــر بازرگانــی« را انتخــاب کرده انــد

چه عواملی سبب بد شدن وضعیت اقتصادی رسانه ها شده است؟

عوامل ضعیف شدن وضعیت اقتصادی رسانه ها

در این سوال پاسخ دهندگان می توانستند حداکثر ۲ گزینه را انتخاب کنند.
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نبود حمایت و کم شــدن مخاطبان ســطح وب، اقتصاد رســانه را ضعیف کرده اســت
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فصل هفتم

چشم انداز مالی تأسیس رسانه
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چه میزان از رسانه ها به نقطه سربه سر مالی رسیده اند؟

میانگین زمان مورد نیاز برای رسیدن به نقطه سربه سر براساس سال تأسیس چقدر است؟

میانگین سرمایه مورد نیاز برای رسیدن رسانه ها به نقطه سربه سر براساس سال تأسیس چقدر 

است؟
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ایــن ســوال بــه افــرادی نمایــش داده شــده کــه در ســوال »نقــش شــما در رســانه ای کــه در آن فعالیــت می کنیــد چیســت؟«، گزینــه »صاحــب 
ــد ــر مســئول« را انتخــاب کرده ان ــاز« و »مدی امتی

آیا رسانه شما به لحاظ مالی به نقطه سربه سر رسیده است؟
سال تأسیس رسانه ای که در آن فعالیت می کنید در کدام بازه قرار دارد؟

رسیدن رسانه  ها به نقطه سربه سر مالی براساس سال تأسیس
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9درصــد از رســانه های تأسیس شــده »پیــش از ســال 138۰« و 3۰درصــد از رســانه هایی کــه »بیــن ســال های 

138۰ و 1385« تأســیس  شــده اند، زیــان ده هســتند.

۴۳درصد از رسانه ها به لحاظ مالی به نقطه سربه سر نرسیده اند
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ایــن ســوال بــه افــرادی نمایــش داده شــده کــه در ســوال »نقــش شــما در رســانه ای کــه در آن فعالیــت می کنیــد چیســت؟«، گزینــه »صاحــب 
ــا رســانه شــما به لحــاظ مالــی بــه نقطــه سربه ســر رســیده اســت؟«، پاســخ  امتیــاز« و »مدیــر مســئول« را انتخــاب کرده انــد و بــه ســوال »آی

»بلــه« داده بودنــد.

چه میزان زمان طول کشید تا رسانه شما به نقطه سربه سر برسد؟

میانگیــن زمــان مــورد نیــاز برای رســیدن به نقطه سربه ســر براســاس ســال تأســیس

سال تأسیس رسانه ای که در آن فعالیت می کنید در کدام بازه قرار دارد؟
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از ســال 138۰ تــا 1۴۰۰ میانگیــن زمــان مــورد نیــاز بــرای رســیدن رســانه ها بــه نقطــه سربه ســر مــالی حــدود 

32درصــد کاهــش داشــته اســت.

زمــان رســیدن رســانه ها بــه نقطــه  سربه ســر از ۱۳۸۰ تــا ۱۴۰۰ کاهــش داشــته اســت
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ایــن ســوال بــه افــرادی نمایــش داده شــده کــه در ســوال »نقــش شــما در رســانه ای کــه در آن فعالیــت می کنیــد چیســت؟«، گزینــه »صاحــب 
ــا رســانه شــما به لحــاظ مالــی بــه نقطــه سربه ســر رســیده اســت؟«، پاســخ  امتیــاز« و »مدیــر مســئول« را انتخــاب کرده انــد و بــه ســوال »آی

»بلــه« داده بودنــد.

برای رسیدن رسانه خود به نقطه سربه سر چقدر سرمایه گذاری انجام داده اید؟
سال تأسیس رسانه ای که در آن فعالیت می کنید در کدام بازه قرار دارد؟

میانگیــن ســرمایه مــورد نیــاز بــرای رســیدن رســانه ها بــه نقطــه سربه ســر براســاس 

ــال تأسیس س
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ســرمایه مــورد نیــاز بــرای رســیدن یــک رســانه بــه نقطــه سربه ســر از پیــش از ســال 138۰ تــا 1۴۰۰ نزدیــک بــه 

51درصــد کاهــش داشــته اســت.

ســرمایه مــورد نیــاز بــرای رســیدن رســانه ها بــه ســود، بــا کاهــش همــراه بوده اســت
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ــتیم ــان هس ــومی در کنارت ــط عمـ ــئو و روابـ ــای سـ ــن راه کارهـ ــه کامل تریـ ــرای ارائـ بـ

لینک پرومکس بک لینک رپورتاژ آگهی خارجیتولید محتوارپورتاژ آگهی

https://www.triboon.net/link-pro-max/?utm_source=mediareport_pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=mediareport03-file
https://www.triboon.net/%D8%AE%D8%B1%DB%8C%D8%AF-%D8%A8%DA%A9-%D9%84%DB%8C%D9%86%DA%A9/?utm_source=mediareport_pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=mediareport03-file
https://www.triboon.net/%D8%AE%D8%B1%DB%8C%D8%AF-%D8%B1%D9%BE%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%A7%DA%98-%D8%A2%DA%AF%D9%87%DB%8C/?utm_source=mediareport_pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=mediareport03-file
https://www.triboon.net/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D8%A7/?utm_source=mediareport_pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=mediareport03-file
https://www.triboon.net/%D8%AE%D8%B1%DB%8C%D8%AF-%D8%B1%D9%BE%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%A7%DA%98-%D8%A2%DA%AF%D9%87%DB%8C-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%DB%8C/?utm_source=mediareport_pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=mediareport03-file
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بــا مــــا در ارتـبــاط باشیــد

https://t.me/triboon_net
https://instagram.com/triboon_net
https://twitter.com/triboon_net
https://www.linkedin.com/company/triboon-net/

